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5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ  
 
Lǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ  
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŦƻƭŘ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳƳǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƻƭŘ ǎǘȅƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǳƴǇƛŎƪ ǘƘŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ! ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘŀǎƪΗ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻстл όǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻǳƴǝƴƎΗύ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ 5ŀȅƪƛƴ 9ǎǘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳŜƭ Ŏƻǎǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

²Ŝǎǘ ²ƛƭǘǎ 5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳΣ нм ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ƛƭǘǎ 5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ƛƴ 
.ŀǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ άƻƻƘǎ ŀƴŘ ŀŀƘǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƭƛǧƭŜ ŬǊŜƅƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎŀƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΗ ¢ƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ ¢ƻǳǘ ŀƴŘ aǊǎ 5ƻǿƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘȅΦ   
 
5ŀƴŎŜ ƭŜŀŘ aƛǎǎ ¢ƻǳǘ ǎŀƛŘΣέ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 5ŀƴŎŜ /ƭǳō ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ 
ŀ ƘǳƎŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΣ 
ǎǇŀǊƪƭȅ ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗέ 
 
 

.ŜŜŎƘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ tŀǊŜƴǘǎ�[��9ǾŜƴƛƴƎ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ .ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎ όƴŜȄǘ ǿŜŜƪτōƻƻƪƛƴƎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜύ ŀƴŘ  
²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нуǘƘ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘΦ .ƻƻƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  


